
5
© А.П. Киреенко,  2011

Ðàçâèòèå âóçà, åãî êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü âî ìíîãîì ñâÿçàíû ñ íàëè÷èåì ÷åòêî 
ñôîðìóëèðîâàííîé ñòðàòåãèè, ñîîòâåòñò-
âóþùåé ñîñòîÿíèþ ýêîíîìèêè, ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ, ìèðîâîìó îïûòó. Ïîíèìàíèå 
ñòðàòåãèè èìååò ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð 
è çàâèñèò îò îáñòîÿòåëüñòâ, ñóáúåêòà è  
îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ. Â ðàìêàõ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïîä ñòðàòåãèåé, êàê 
ïðàâèëî, ïîíèìàåòñÿ ïðîöåññ ïîñòàíîâêè 
öåëåé è îïðåäåëåíèÿ ìåõàíèçìà ðåàãèðî-
âàíèÿ íà èçìåíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû â 
ïðåäåëàõ âûáðàííîãî îáùåãî íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Ïðèäåðæèâàÿñü òàêîé 
òî÷êè çðåíèÿ, ïîïðîáóåì ñôîðìóëèðîâàòü 

îáùèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ Áàéêàëüñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè 
è ïðàâà, åãî öåëè è çàäà÷è, êîòîðûå íåîá-
õîäèìî ðåøèòü äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé. 

Òðàäèöèîííî ñòðàòåãèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà 
ïðåäïîñûëêàõ íåïðåðûâíîé, ïîñòåïåííîé è 
ïðåäñêàçóåìîé ýâîëþöèè. Ñòðàòåãèÿ ðàç-
âèòèÿ íàøåãî âóçà áûëà ðàçðàáîòàíà åùå 
â íà÷àëå 1990-õ ãã. Ïîýòàïíàÿ ðåàëèçàöèÿ 
ñòðàòåãèè ïîçâîëèëà åìó ñòàáèëüíî çàíèìàòü 
ìåñòî â ïåðâîé äåñÿòêå ýêîíîìè÷åñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ ñòðàíû, ïðîïóñêàÿ âïåðåä òîëüêî 
êðóïíåéøèå âóçû Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãà (ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè ÐÔ). Îñíîâíàÿ èäåÿ, îïðåäåëèâøàÿ 
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õàðàêòåð ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà â òîò ïåðè-
îä, — ýòî ïðåæäå âñåãî ñîöèàëüíàÿ çàùèòà 
è àäàïòàöèÿ öåëîãî ïîêîëåíèÿ, îêàçàâøåãîñÿ 
íà ðàçðóøåííîì ðûíêå òðóäà. 

Âûáðàííûé êóðñ ïîçâîëèë íàì ïåðåéòè 
îò êîíöåïöèè âûæèâàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî è íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ê êîí-
öåïöèè ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ.

Ê âóçàì âïîëíå ïðèìåíèìî ñòàâøåå 
â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîïóëÿðíûì ïîíÿòèå 
êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè. Ïîñòðîåíèå ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ — ýòî ñîâðåìåííûé 
âûáîð èç èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé, êîãäà 
óäîâëåòâîðÿþòñÿ ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè, 
ðåàëèçóþòñÿ ñîöèàëüíûå ïðàâà è ñîãëàñî-
âûâàþòñÿ ñîöèàëüíûå èíòåðåñû êîëëåêòè-
âà, ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, 
ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà è îáùåñòâà. 
Â ðåçóëüòàòå âûñòðàèâàþòñÿ õàðàêòåðíûå 
äëÿ âåäóùèõ ñòðàí ñîâðåìåííîãî ìèðà 
ïðîäóêòèâíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ îáùåñòâà, 
áèçíåñà è óíèâåðñèòåòà. 

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü âóçà äîëæ-
íà, íà íàø âçãëÿä, ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ÷åòûðåõ 
íàïðàâëåíèÿõ:

– âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêè è ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè âûïóñê-
íèêîâ, ñïîñîáíûõ ðåàëèçîâàòü ñåáÿ êàê â 
ïðîôåññèè, òàê è â æèçíè;

– âêëàä óíèâåðñèòåòà â íàó÷íûé è ýêîíî-
ìè÷åñêèé ïðîãðåññ ðåãèîíà ÷åðåç âîâëå÷åíèå 
ìîëîäåæè â òâîð÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü; 

– ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà 
ïóòåì ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà è ýêîíîìèêî-ïðàâîâîãî ïðîñâåòè-
òåëüñòâà;

– ïðîâåäåíèå àêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëè-
òèêè â îòíîøåíèè ñòóäåíòîâ, ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ñîòðóäíèêîâ 
óíèâåðñèòåòà.

Öåëü ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé ñòðàòå-
ãèè — ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðå-
ãèîíà ïóòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ êîëëåêòèâíîãî 
òâîð÷åñòâà íà ñòûêå îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è 
ïðàêòèêè. Ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåí-
íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÁÃÓÝÏ áóäåò íàïðàâ-
ëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðåøåíèå îñíîâíîé 
çàäà÷è, ñòîÿùåé ïåðåä ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ 
Èðêóòñêîé îáëàñòè: ïîâûøåíèå óðîâíÿ îá-
ðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ è ïîäãîòîâêà êàäðîâûõ 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ

ðåñóðñîâ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà [5]. 

Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè âíåñåò âêëàä â ïî-
âûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè 
ðåãèîíà, êîòîðàÿ, êàê óêàçûâàåòñÿ â Êîí-
öåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 
ïåðèîä äî 2020 ãîäà, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì ïðîôåññèîíàëüíûõ 
êàäðîâ, óðîâíåì èõ ñîöèàëèçàöèè è êîîïå-
ðàöèîííîñòè [1]. 

Ðàçâèòèå íà áàçå óíèâåðñèòåòà ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà è ýêîíîìèêî-ïðàâîâîãî ïðîñâå-
òèòåëüñòâà ñòàíåò âêëàäîì âóçà â óñêîðåíèå 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ ñîñòîÿíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ïðîâåäåíèå àêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè 
â îòíîøåíèè ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 
ñîñòàâà è ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü çàêðåïëåíèþ òðóäîñïîñîá-
íîãî íàñåëåíèÿ íà òåððèòîðèè Äàëüíåãî Âîñ-
òîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà [3]. 

Ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé 
ñòðàòåãèè ïðåäóñìàòðèâàåò ïîñòðîåíèå ñèñ-
òåìû âçàèìîñâÿçàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé 
è ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷. 

Ïåðâàÿ öåëü — ïîñòðîåíèå îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, ñî÷åòàþùåãî ïðèíöèïû 
èíäèâèäóàëüíîãî è êîëëåêòèâíîãî òâîð÷åñòâà, 
èíòåãðàöèè ó÷åáû, íàóêè è ïðàêòèêè, è ïðå-
âðàùåíèå óíèâåðñèòåòà â «èíòåëëåêòóàëüíóþ 
êîðïîðàöèþ».

Óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå ïðèçâàíî 
íå òîëüêî ãîòîâèòü âûïóñêíèêîâ ê òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè è óòâåðæäåíèþ ñåáÿ â ðåàëèÿõ 
XXI â., íî è ôîðìèðîâàòü èíòåëëåêò — ðàç-
âèâàòü òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå, ñïîñîáíîñòè ê 
ðåøåíèþ íåñòàíäàðòíûõ çàäà÷, ïîñòðîåíèþ 
ãðàìîòíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, ôîðìèðîâàòü 
ëè÷íîñòü, óòâåðæäàÿ íà÷àëà ìîðàëè è íðàâñò-
âåííîñòè, îòâåòñòâåííîñòè çà ñåáÿ, áëèçêèõ, 
çà êà÷åñòâî ñâîåãî òðóäà, áóäóùåå. 

Èííîâàöèîííîå îáðàçîâàíèå âûñòðàèâà-
åòñÿ, îòïðàâëÿÿñü îò ýòèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ 
ïîëîæåíèé, è ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ñëåäó-
þùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷:

1. Îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà êàê 
èííîâàöèîííîé ìîäåëè. 

Â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è áóäóò 
âíåäðåíû â ó÷åáíûé ïðîöåññ íîâûå îñíîâíûå 
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, êëþ÷åâûì 
ýëåìåíòîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå 
ñòóäåíòîâ ê íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì, à òàêæå 
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ê âûïîëíåíèþ ïðèêëàäíûõ ðàáîò â èíòåðåñàõ 
íàñåëåíèÿ è áèçíåñà.

2. Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ôîðì îðãà-
íèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïóòåì 
èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîí-
íî-òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Ðåçóëüòàò ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è — êà-
÷åñòâåííîå ïðåîáðàçîâàíèå ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîãî, íàó÷íîãî, èíôîðìàöèîííîãî 
è èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, íàïðàâëåííîå íà 
ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ñòóäåíòîâ, 
àäàïòàöèþ èõ ê ðàáîòå â óñëîâèÿõ èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà. 

3. Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû óíèâåðñèòåòà. 

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè äàííîé çàäà÷è 
áóäóò ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâîâ êàôåäð, ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-èííîâàöèîííîé 
è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, óâå-
ëè÷åíèÿ ÷èñëà ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, îðèåíòèðîâàííûõ íà óäîâ-
ëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíàëüíîé  
ýêîíîìèêè.

Âòîðàÿ öåëü — ðàçâèòèå ìíîãîóðîâíåâî-
ãî è ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, 
èíòåãðèðîâàííîãî â ìèðîâîå íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî.

Àêòóàëèçàöèÿ ýòîé öåëè îáóñëîâëåíà 
ñëåäóþùèì: íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ îñò-
ðåéøåé ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ íàó÷íî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà óíèâåðñèòåòà â óñëî-
âèÿõ äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà è ðåçêîãî 
ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà ðîññèéñêèõ àáèòóðèåíòîâ; 
ðîñòîì ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà íà îáðàçîâà-
òåëüíûå óñëóãè óíèâåðñèòåòà â Êèòàå, Èíäèè, 
Ìîíãîëèè è äðóãèõ ñòðàíàõ; ïîÿâëåíèåì äëÿ 
óíèâåðñèòåòà ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè âîéòè â 
ìèðîâîå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñ-
òâî. Ïîä çíàêîì èíòåãðàöèè â áëèæàéøåé 
ïåðñïåêòèâå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü âñå ñòî-
ðîíû äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà: ó÷åáíóþ, 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ, èçäàòåëüñêóþ, 
âîñïèòàòåëüíóþ, ïðîôîðèåíòàöèîííóþ, ñî-
öèàëüíóþ, êîììóíèêàòèâíóþ. 

Ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ 
íàïðàâëåíî íà äîñòèæåíèå äàííîé öåëè:

1. Ðàñøèðåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé êàê 
îñíîâû äëÿ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé, ñîõðà-
íåíèÿ è óêðåïëåíèÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî 
êîëëåêòèâà, ïîäãîòîâêè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ðåçóëüòàòîì ñòàíåò ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé è èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ 
ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà, ðîñò èññëåäîâàòåëü-
ñêîé è ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ó÷åíûõ 
óíèâåðñèòåòà. 

2. Ðàçâèòèå ìàãèñòðàòóðû ñ íàèâûñøèì 
êà÷åñòâîì ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîçèöèîíèðîâàíèå âóçà 
íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ðåãèîíà êàê 
«ìàãèñòåðñêîãî óíèâåðñèòåòà» â ñôåðå ýêî-
íîìèêè, ïðàâà è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé ñî çíàíèÿìè 
â îáëàñòè ýêîíîìèêè è ïðàâà.

3. Ñîõðàíåíèå è èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöè-
àëà ñèñòåìû ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ïîâûñèòñÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü âûïóñêíèêîâ êîëëåäæåé ÁÃÓÝÏ 
çà ñ÷åò ïðèáëèæåíèÿ ñòðóêòóðû ñèñòåìû 
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ê ïîòðåáíîñòÿì ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà, 
áóäåò îáåñïå÷åí äîñòóï ê äàëüíåéøåìó îá-
ðàçîâàíèþ è ïåðåïîäãîòîâêå.

4. Èíòåãðàöèÿ óíèâåðñèòåòà â ìèðîâîå 
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. 

Ðåçóëüòàòàìè áóäóò ÿâëÿòüñÿ ôîðìèðîâà-
íèå è ïîääåðæàíèå èìèäæà óíèâåðñèòåòà â 
ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå (ïðåæäå âñåãî â 
ñòðàíàõ Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà), 
ñâîáîäíàÿ êîíâåðòèðóåìîñòü äèïëîìîâ, âû-
ñîêèé óðîâåíü ìîáèëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé 
è ñòóäåíòîâ. 

Òðåòüÿ öåëü — îòêðûòîñòü èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ðåñóðñîâ óíèâåðñèòåòà äëÿ íàñåëå-
íèÿ ãîðîäà è ðåãèîíà, ôóíêöèîíèðîâàíèå 
óíèâåðñèòåòà êàê öåíòðà ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà è ýêîíîìèêî-ïðàâîâîãî ïðî-
ñâåòèòåëüñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïðîñ íàñåëåíèÿ 
Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà 
íà êà÷åñòâåííûå óñëóãè âî âñåõ îáëàñòÿõ íå 
óäîâëåòâîðÿåòñÿ â ïîëíîé ìåðå. Îãðîìíûå 
ðàññòîÿíèÿ è ñóðîâûå ïðèðîäíûå óñëîâèÿ 
çäåñü îïðåäåëÿþò íàëè÷èå èçîëèðîâàííûõ 
ëîêàëüíûõ ñèñòåì ðàññåëåíèÿ, â êîòîðûõ 
äîëæíà ïðèñóòñòâîâàòü âñÿ íåîáõîäèìàÿ 
ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, äàæå íåñìîò-
ðÿ íà íåáîëüøóþ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ. 
Â ýòèõ óñëîâèÿõ óíèâåðñèòåò ìîæåò íå òîëü-
êî ñïîñîáñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ äîñòóïíîñòè 
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îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äëÿ æèòåëåé ðåãèîíà 
÷åðåç ñèñòåìó äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, 
íî è ñòàòü öåíòðîì ïîâûøåíèÿ èõ ïðàâîâîé 
è ýêîíîìè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè, áåñïëàòíî 
ïðåäîñòàâëÿòü íàñåëåíèþ êîíñóëüòàöèîííûå 
óñëóãè â âîïðîñàõ, ïî êîòîðûì âåäåòñÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå, âíîñèòü âêëàä â 
ðàçâèòèå êóëüòóðíîé ñðåäû. 

Ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ 
íåîáõîäèìî äëÿ äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè:

1. Ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-
ãî ïðîñâåùåíèÿ â îáëàñòè ýêîíîìèêè, ïðàâà, 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Ðåçóëüòàò — ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòè 
äîñòóïà ê ïîëó÷åíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ è êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùè äëÿ 
àáèòóðèåíòîâ è íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî â 
ñåëüñêèõ è óäàëåííûõ ðàéîíàõ.

2. Íåïðåðûâíîå ðàçâèòèå ñèñòåìû 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ.

Ðåçóëüòàò — áîëåå ïîëíîå óäîâëåòâîðå-
íèå ïîòðåáíîñòåé âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ ðåãè-
îíà â óñëóãàõ ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè è 
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêå ñ ó÷åòîì 
äèíàìèêè è êîíúþíêòóðû ðûíêà òðóäà, îáåñ-
ïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ çàêàçà ïðåäïðèÿòèé ðå-
ãèîíà, ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

3. Ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðíî-ðàçâèâàþ-
ùåé óíèâåðñèòåòñêîé ñðåäû. 

Ðåçóëüòàò ðåàëèçàöèè äàííîé çàäà-
÷è — ìîäåðíèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé 
â ÁÃÓÝÏ ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîí-
íîé êîðïîðàòèâíîé äóõîâíîñòè è êóëüòóðû, 
áëàãîïðèÿòñòâóþùåé ôîðìèðîâàíèþ äóõîâ-
íîñòè êàæäîãî ñòóäåíòà è ñîòðóäíèêà.

×åòâåðòàÿ öåëü — ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
óäîâëåòâîðåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé 
ñòóäåíòîâ è êîëëåêòèâà óíèâåðñèòåòà.

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü óíèâåðñèòå-
òà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì àòðèáóòîì åãî 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìûì óñ-
ëîâèåì ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà âóçà, îáó÷àþùèõñÿ è ðåãèîíà.

Ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è çàêëþ÷àþòñÿ â 
ñëåäóþùåì:

1. Ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. 
Âûïîëíåíèå äàííîé çàäà÷è ïîçâîëèò îáåñ-

ïå÷èòü êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå êîìïåòåíöèé íà-
ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ïîâûøåíèå 

êâàëèôèêàöèè ïðî÷èõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà, 
îìîëîæåíèå êàäðîâîãî ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, 
îáåñïå÷èâàþùèõ âûñîêîå êà÷åñòâî òðóäîâîé 
æèçíè êîëëåêòèâà óíèâåðñèòåòà. 

Ðåçóëüòàò — ïîâûøåíèå óðîâíÿ óäîâëåò-
âîðåííîñòè ðàáîòîé â âóçå, òðóäîâîé ìî-
òèâàöèè è ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ 
óíèâåðñèòåòà.

3. Ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ 
îáó÷åíèÿ è ïðîæèâàíèÿ, îáåñïå÷åíèå áåçî-
ïàñíîñòè, âîñïèòàíèå òîëåðàíòíîñòè è ìåæ-
êóëüòóðíîé êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåíòîâ. 

Ðåçóëüòàòîì ñòàíåò ñîçäàíèå íåîáõî-
äèìûõ óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êîìïåòåíöèé 
îáó÷àþùèõñÿ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì ðîñòà 
íåîäíîðîäíîñòè èõ íàöèîíàëüíîãî ñîñòàâà. 

4. Ðàçâèòèå ñèñòåìû òðóäîóñòðîéñòâà 
âûïóñêíèêîâ. 

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîäåéñòâèþ òðóäîóñò-
ðîéñòâó âûïóñêíèêîâ èìåþò îñîáóþ ñîöè-
àëüíóþ çíà÷èìîñòü. Ðåçóëüòàòîì ðåøåíèÿ 
äàííîé çàäà÷è áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïîâûøåíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêíèêîâ íà 
ðûíêå òðóäà, ñíèæåíèå îáùåé ÷èñëåííîñòè 
áåçðàáîòíîãî íàñåëåíèÿ. 

Ïÿòàÿ öåëü — ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì.

Ñòðàòåãèÿ âóçà äîëæíà ðàçðàáàòûâàòüñÿ 
ñ ó÷åòîì äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ 
öåëåé, ñòîÿùèõ ïåðåä ñèñòåìîé âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ, è â òî æå âðåìÿ ïîâûøåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ âóçà êàê õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. 
Ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ýêîíî-
ìèêîé óíèâåðñèòåòà äîëæåí îáåñïå÷èòü ðåà-
ëèçàöèþ çàÿâëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷. 

Ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è ñîñòîÿò â ñëåäó-
þùåì:

1. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé 
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì íà áàçå 
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Ðåçóëüòàòîì îñóùåñòâëåíèÿ äàííî-
ãî ìåðîïðèÿòèÿ ñòàíåò ïîâûøåíèå óðîâíÿ  
óïðàâëÿåìîñòè äåÿòåëüíîñòüþ óíèâåðñèòåòà 
è îáåñïå÷åíèå åãî óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ.

2. Âíåäðåíèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëîì. 

Ðåçóëüòàò — ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ 
ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ



9
Известия ИГЭА. 2011. № 6 (80)

â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíå÷íûìè ðåçóëüòàòà-
ìè ðàáîòû, íàöåëåííîñòü ñèñòåìû îïëàòû 
òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé è äðóãèõ êàòåãîðèé 
ïåðñîíàëà íà äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ 
öåëåé.

3. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà.

Â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è ñòà-
íåò âîçìîæíûì áîëåå ðàöèîíàëüíîå ðàñïðå-

äåëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, òðåáóåìûõ 
äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, ïî 
íàïðàâëåíèÿì èíâåñòèðîâàíèÿ è ñòðóêòóðíûì 
ïîäðàçäåëåíèÿì óíèâåðñèòåòà. 

Ïðåäëîæåííàÿ ñòðàòåãèÿ ñîîòâåòñòâóåò 
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ âóçîâ, ñôîðìóëèðîâàííûì â íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ â ñôåðå íàóêè è îáðà-
çîâàíèÿ [2; 4].
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2020 ãîäà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]: óòâ. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 17 íîÿá. 2008 ã. ¹ 1662-ð. Äîñòóï 
èç ñïðàâ.-ïðàâîâîé ñèñòåìû «ÊîíñóëüòàíòÏëþñ». 

2. Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]: ôåäåð. çàêîí îò 
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¹ 2094-ð. Äîñòóï èç ñïðàâ.-ïðàâîâîé ñèñòåìû «ÊîíñóëüòàíòÏëþñ». 

4. Îá óòâåðæäåíèè Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]: ôåäåð. çàêîí 
îò 10 àïð. 2000 ã. ¹ 51-ÔÇ. Äîñòóï èç ñïðàâ.-ïðàâîâîé ñèñòåìû «ÊîíñóëüòàíòÏëþñ».

5. Ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Èðêóòñêîé îáëàñòè íà 2011–2015 ãîäû [Ýëåêòðîííûé 
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3. Ob utverzhdenii Strategii sotsial’no-ekonomicheskogo razvitiya Dal’nego Vostoka i Baikal’skogo regiona na 
period do 2025 goda [Elektronnyi resurs]: utv. rasporyazheniem Pravitel’stva RF ot 28 dek. 2009 g. ¹ 2094-r. 
Dostup iz sprav.-pravovoi sistemy «Konsul’tantPlyus». 

4. Ob utverzhdenii Federal’noi programmy razvitiya obrazovaniya [Elektronnyi resurs]: feder. zakon ot 10 apr. 
2000 g. ¹ 51-FZ. Dostup iz sprav.-pravovoi sistemy «Konsul’tantPlyus».

5. Programma sotsial’no-ekonomicheskogo razvitiya Irkutskoi oblasti na 2011-2015 gody [Elektronnyi resurs]: 
zakon Irkut. obl. ot 31 dek. 2010 g. ¹ 143-OZ. Dostup iz sprav.-pravovoi sistemy «Konsul’tantPlyus».

À.Ï. ÊÈÐÅÅÍÊÎ


